医院改革发展方案撰写提纲
为便于竞聘人员撰写《医院改革发展方案》，现将方案用途、总体要求和应当包含的内容列明如下。
一、方案用途
《医院改革发展方案》是竞聘人员参加改革发展方案答辩的主要依据，该环节分值40分，计入综合考评总分。方案应当围绕职工医院改革发展实际，提出清晰思路和具体举措，做到言之有据、措施可行。
二、总体要求
1. 方案应当立足职工医院功能定位和现有资源条件，坚持问题导向，做到思路清晰、目标明确、举措具体、可操作、可考核。
2. 方案篇幅不少于三千字，由竞聘人员本人独立撰写。
3. 方案中涉及医院基本情况的表述，应当以公司提供的资料或者公开信息为依据，数据引用真实准确。
4. 方案使用A4纸打印，标题使用黑体二号，正文使用仿宋三号，双面打印，逐页标注页码，由本人签字后随报名材料一并提交。
三、方案应当包含的内容
方案应当包含以下八个方面的内容，并将各项措施落实为可执行、可考核的工作安排。
（一）医院现状与问题判断
说明医院床位数、科室设置、人员结构与职称结构、医疗设备、服务能力和经营状况等基本情况，分析存在的主要问题及其原因。
（二）改革发展总体思路
提出医院功能定位、发展目标、改革路径和基本原则。
（三）加入医疗集团路径
提出拟加入的医疗集团（医联体、医共体）及选择依据，明确合作方式，以及技术帮扶、人才培养、双向转诊等具体安排，提出需要争取的政策支持、推进步骤和时间安排。
（四）中医康复业务实施方案
提出中医康复业务的服务项目设置，明确场地与设备安排、人员配置、与现有业务的衔接、推进步骤，并进行投入与产出测算。
（五）基本公共卫生服务经费争取方案
提出拟承接的基本公共卫生服务项目、服务人群和范围，明确经费来源与争取路径，以及同有关社区卫生服务机构的关系安排。
（六）人才队伍建设方案
提出人员引进、培养、使用和激励的具体措施，明确关键岗位人员配置安排，以及与薪酬分配机制的衔接办法。
（七）年度和任期工作目标
分别提出2027年、2028年、2029年的营业总收入、经营效益、服务量、成本控制等目标，并明确实现目标的具体措施；年度和任期目标应当与公开竞聘公布的任期目标相衔接。
（八）主要工作业绩、荣誉及专项成果
载明本人主要工作业绩、荣誉及专项成果，重点说明在医疗管理、院感管理、科室管理、职工健康保障、应急处置、制度建设、中医康复项目运营、医联体／医共体资源整合等方面的工作成果，并说明与本人提出的改革发展思路的关系。
四、答辩要求
1. 竞聘人员应当围绕方案的主要内容进行陈述，陈述时间另行通知。
2. 评委围绕方案的思路可行性、目标合理性和举措具体性提问，竞聘人员现场作答。
3. 方案内容涉及医院经营管理信息的，竞聘人员应当履行保密义务。
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