附件1
运营总监岗位职责
1.结合分公司业务发展规划，负责统筹业务团队搭建工作，针对团队岗位设置、人员编制、薪酬体系制定合理的思路与优化建议，为团队规范化建设提供核心参考；同时具体落实业务团队的招聘工作，重点选聘具备房产中介从业经验、服务意识强、职业素养高的专业人才，确保业务团队人员配置、架构搭建满足项目初期运营及分公司长期战略发展需求；
2.根据上级单位下达的年度考核指标，依法依规统筹开展各项经营管理活动，全面把控团队经营收支、成本管控及盈利目标，实行团队三年任期自负盈亏经营模式，确保任期三年内实现整体盈亏平衡，达到利润覆盖人工及日常运营成本的经营目标，保质保量完成各年度业绩考核指标；
3.建立完善业务团队考核管理机制，根据业务团队日常工作配合度、业绩考核情况及岗位履职情况，有权对业务团队人员进行优化调整，保障团队整体战斗力与运营效率；
4.严格遵守分公司及上级单位各项规章制度、监管要求，主动接受上级单位各项监督、检查与管理，积极落实、高效完成上级单位交办的各项临时性及常态化工作任务。
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