全球环境基金（GEF）提高中国生态空间保护监管政策一致性项目
技术顾问专家工作大纲
一、基本信息介绍
工作地点：北京
工作时间：2026年1月-11月
合同类型：个人专家
语言要求：中英文
二、项目概况
2025年11月，中国环境科学研究院（以下简称“环科院”）与生态环境部对外合作与交流中心（以下简称“对外合作与交流中心”）共同申请的“提高中国生态空间保护监管政策一致性项目”（Enhancing Policy Coherence for Supervision & Management on China’s Key Ecological Spaces）获得了全球环境基金（GEF）批准。项目旨在通过完善重要生态空间法规政策、健全监管协调机制、制定和统一技术标准规范，提高国家部门的“横向协同”，加强国家与地方的“纵向联动”，强化中国重要生态空间政策一致性，为其他国家实现《生物多样性公约》和“昆蒙框架”目标提供“中国范式”。
项目在PPG阶段的任务是依据GEF已批准的项目识别表(Project Information Form，PIF)，设计、撰写项目文件（Project Document，PD）。主要活动包括：开展形势分析；识别并记录相关基线条件；开展利益相关方咨询；识别实施合作伙伴及实施安排；构建成果框架并形成一套集成的具体、可衡量、可实现、相关性强、具有时限的指标和目标，用于监测项目成果和关键产出；对风险进行现实评估并制定缓解措施；推进性别主流化与社会包容性；识别和遴选目标区域及示范试点；并与其他相关项目进行协调。
[bookmark: _Hlk217374865]本工作大纲（TOR）用于技术顾问专家。该专家将担任全球环境基金（GEF）项目准备赠款（PPG）专家团队总负责人，最终对所有报告和文件的质量保障及按时完成编制工作负责，包括GEF首席执行官批准申请，以及所有强制性附件、项目特定附件和佐证文件。该专家需负责管理全球环境基金PPG专家团队，并协调团队工作。
三、主要工作内容
1. 全球环境基金 PPG 团队管理与项目管理
1) 与其他专家协商，制定并提交PPG阶段的详细方法学、工作分解结构及工作计划，明确其他各咨询专家的职责分工；
2) 确保项目开发过程具备参与性、性别敏感度，并以广泛的利益相关方参与为基础；
3) 核实并确保所有项目组分技术可行且具有成本效益；向PPG专家团队和委托单位汇报PPG项目进展情况。
2. 技术研究与评审的准备
1) 收集并呈现项目的基线/现状分析相关信息。内容包括准确定义基线项目、活动、预算、目标及与GEF成果相关的联合融资关联，为全球环境基金投资的增量论证提供依据；明确各成果与产出对应的GEF增量价值；通过矩阵形式（如适用）呈现增量成本分析结果；
2) 在环境与社会保障专家的支持与配合下，主导并监督利益相关方分析及磋商工作，确保分析全面完备，磋商对象包括政府部门、地方社区、私营部门、行业企业、非政府组织（NGOs）及社会组织；
3) 主导并指导环境与社会保障、社会性别专家开展工作，必要时协调其他咨询顾问，推进环境与社会保障和性别主流化报告编制，确保分析结果切实融入项目战略、变革理论及成果框架；
4) 指导环境与社会保障、社会性别专家开展工作，确保项目识别表（PIF）阶段中明确的行动要点（包括风险评估）在PPG阶段全面实施，并在整个PPG期间采用符合GEF要求的形式，以迭代方式更新筛查结果；
5) 监督并协调制定适宜的项目知识管理计划，确保与现有机制建立有效关联，实现项目区域、国家及全球层面的知识共享，并特别关注南南合作相关事宜；
6) 主导并监督私营部门参与及联合融资机会的挖掘工作；
7) 将合作伙伴能力评估结果及对外合作与交流中心就管理安排提供的相关讨论意见，纳入项目设计；
8) 监督与合作伙伴就财务规划开展的磋商工作；
9) 确保完成编制项目文件（ProDoc）及所有其他最终产出所需的各类补充研究。
3. 项目文件（ProDoc）、GEF CEO批准申请与项目特定附件的制定（B 组件）：
1) 制定、呈现并阐明项目的变革理论；
2) 按照GEF和对外合作与交流中心相关政策，制定成果框架（即符合SMART原则的成果层面指标）；
3) 制定产出与活动的逻辑框架，并纳入产出指标（可在多年工作计划中体现）；
4) 制定详细的监测与评估计划及预算；
5) 监督并确保编制全面的利益相关方参与计划；
6) 监督并确保编制性别行动计划及预算；
7) 监督并确保更新环境与社会保障相关文件，推动制定项目环境与社会管理框架，确保相关成果融入项目设计、实施及风险管理安排，并预留充足预算；
8) 监督制定所需的GEF追踪工具（如METT）及GEF核心指标，确保这些工具和指标有可靠且经验证的数据支持；
9) 监督开展气候变化风险评估（参考科学技术咨询小组（STAP）的气候风险筛选指南）及温室气体（GHG）减排量估算（如有）；
10) 按需协助获取所有联合融资相关信函；
11) 编制总预算与工作计划及指导性采购计划；
12) 协助落实项目执行与管理安排，确保项目符合GEF相关政策；
13) 协助开展私营部门尽职调查筛选工作；
14) 协助委托方确保完成所需的官方批准函；
15) 参与磋商、研讨会、会议等活动，为管理安排提供意见建议；确保利益相关方需求融入项目的变革理论及成果框架；
16) 整合编制的所有分析报告、研究资料等，使用符合GEF要求的框架编制项目文件（ProDoc）、全球环境基金CEO批准申请和项目特定附件。
4. 与其他咨询专家共同开展初期协调工作
1) 在启动规划阶段组织项目启动会议；
2) 起草总体工作计划；
3) 指导其他专家开展工作；
4) 所有计划召开的会议，需提前提交相关文件资料。
5）验收研讨会
1) 主导验收研讨会，介绍、讨论并审定项目文件（Pro Doc）最终草案（包括强制性附件及项目特定附件）；
2) 监督研讨会上提出的所有必要修订工作。
四、最终交付成果
整合所有技术投入、磋商意见及反馈（包括国家利益相关方、对外合作与交流中心、中国环境科学研究院、GEF秘书处、科学技术咨询小组（STAP）及GEF理事会的相关意见），编制内容详实、简洁明了的项目文件（Pro Doc）；
完成GEF CEO批准申请文件；
按时提交环境与社会管理框架（ESMF）、性别主流化行动计划及利益相关方分析与参与计划，确保至少在其他文件获得内部项目技术评审（PTA）技术批准前两个月，提交这些文件进行内部保障审查及批准；
GEF PPG相关的所有文件资料（包括技术报告、会议纪要等）。

五、资格与能力要求
1. 教育背景
社会科学、环境科学、自然资源或环境管理等相关领域硕士及以上学历。
2. 专业经验
至少15年与环境、社会保障或相关领域相关的专业工作经验；熟悉GEF项目周期、战略规划者优先；
具备国际合作项目经验者优先。
3. 技能要求
熟悉全球环境基金项目文件编写的相关政策、环境与社会风险评估及管理框架和性别政策；具备良好的英文写作与沟通能力；具备良好的团队合作与跨机构沟通能力。
六、工作安排
工作期限：合同签署之日–2026年11月30日
工作方式：居家办公（Home-based）
预计工作量：约105个工作日
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